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Den Gemeindehaushalt ins Lot bringen
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17.09.2025, Online — im virtuellen Seminarraum via Zoom

Zielgruppe
Amtsleiter*innen, Finanzdirektor*innen, Mitarbeiter*innen der Finanzabteilung,
Birgermeister*innen, Mandatar*innen, Finanzreferent*innen, Interessierte Mitarbeitende.

Seminarziele

d Auf Basis der aktuellen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen wird die mittelfristige
Entwicklung der Gemeindehaushalte eingeschatzt.

d Das dreistufige Konsolidierungsmodell des KDZ wird schrittweise durchgearbeitet.

d An einem Praxisbeispiel wird der Konsolidierungsprozess praxisorientiert bearbeitet.

d Mit vertiefenden Checks werden weitere Potenziale herausgearbeitet.

Programmschwerpunkte

1. Haushaltsstatus bestimmen — mittelfristige Entwicklung einschatzen
d Aktuelle wirtschaftliche und finanzielle Rahmenbedingungen

d Wann ist der Haushalt im Gleichgewicht?

d Welche Anpassungsbedarf besteht?

a Welche Ansatze gibt es, um den Haushalt ins ,Lot* zu bringen?

Das dreistufige KDZ-Konsolidierungsmodell
Strategiecheck
- Politische Prioritaten
- Beitrag zu den Zielen
- Zweckkritik
d Qualitatscheck
- Standards prifen
- Umfang prifen
- Kosten prifen
d Prozesscheck
- Prozesse optimieren
- Organisation anpassen
- Organisation und methodische Umsetzung des Konsolidierungsprozesses

o™

3. Gemeindehaushalt ins Lot bringen — Praxisbeispiel

d Schwerpunkte in der operativen Gebarung

d Beitrag der Beteiligungen

d Wie kann Benchmarking furs ,ins Lot bringen* genutzt werden?
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d Methoden zur Budgetanalyse in der Praxis (SWOT, voneinander — miteinander
lernen ...)
d Politischer Prozess - Was kann flr die eigene Praxis mitgenommen werden?

4. Vertiefende Checks

Ertrags- und Einnahmenseite

d Gebiihren- und Entgeltcheck
Transfercheck

d Forderungen lukrieren

d Forderungen reduzieren
Vermdgenscheck

d Klassifizierung - Verwertungsoptionen
Kooperationen — was kdnnten sie bringen?

Nutzen von Kennzahlen zur Konsolidierung
a Der KDZ-Quicktest
Zusammenfassung und nachste Schritte fir die eigene Praxis

Vortragender

Mag. Peter Biwald

Geschaftsfihrer des KDZ — Zentrum fiir Verwaltungsforschung
Arbeitsschwerpunkte: Verwaltungsreformen, Haushaltsreform auf Bundes-,
Lander- und Gemeindeebene, Haushaltskonsolidierung,
Gewadhrleistungsmanagement. Grundlagenarbeit zu Public Management,
Governance und 6ffentliche Finanzen, Vortragstéatigkeit an Universitaten und
Fachhochschulen, Seminare fiir 6ffentliche Bedienstete und Politik.

Methodik

Input des Vortragenden, Transfer in die Praxis: Konsolidierungsprozess wird anhand eines
Praxisbeispiel aufgezeigt, Diskussion, Eingehen auf Fragen der Teilnehmenden.

Dauer
17.09.2025, 1-tagig, 09:00-17:00

Ort
Online, im virtuellen Seminarraum via Zoom

Technische Ausstattung

Dieses Live-Webinar, das online via Videokonferenz durchgefiihrt wird, lauft &hnlich ab wie ein
Vor-Ort-Seminar. lhre Vortragenden werden Ihnen die Inhalte in gewohnter Form prasentieren
und vermitteln. Sie werden mit Ihnen Uber Video-Chat diskutieren bzw. Ihre Fragen schriftlich
mittels Chatfunktion beantworten. Als technische Ausstattung benétigen Sie ein elektronisches
Gerat, mit dem Sie Video-Chatten oder mittels schriftlicher Chatfunktion Fragen stellen kdnnen.
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Sie benétigen daher:
e Laptop/Tablet oder einen Stand-Computer (inkl. Kamera, Mikrofon und Lautsprecher
oder Head-Set)
e eine stabile Internetverbindung
e einen aktuellen Internetbrowser

Eine Teilnahme ist nur moglich, wenn Sie wahrend des Workshops vollen Zugang mit einem
elektronischen Endgerat (Laptop, Tablet oder PC inkl. Kamera, Mikrofon und Lautsprecher oder
Head-Set) haben und Sie sich interaktiv einbringen kdnnen (Teilnahme an Breakout-Sessions,
virtuellen Whiteboards etc.).

Nach Ablauf des Anmeldeschlusses erhalten Sie per E-Mail einen Teilnahmelink, mit dem Sie
Uber Ihren Internetbrowser an dem Live-Webinar teilnehmen kdnnen. Am Seminartag kdnnen
Sie bereits eine halbe Stunde vor Beginn dem Webinar beitreten und Ihre Technik testen, falls
erforderlich. Sollte hinsichtlich Technik Unsicherheit bestehen, nutzen Sie bitte diesen Check
und treten Sie friihzeitig dem Webinar bei, um technische Einstiegs-Probleme zu vermeiden.

Seminarpreis

€ 390,00 exkl. 20 % Umsatzsteuer und € 305,00 exkl. 20 % Umsatzsteuer flr fordernde
Mitglieder des KDZ.

Ab einer Teilnehmerzahl von 3 Personen einer Organisation gewahren wir einen Gruppenrabatt
von 10 % pro Teilnehmer*in. Anmeldungen, welche bis 6 Wochen vor Seminarbeginn eintreffen,
werden mit einem Frihbucherbonus von € 20,00 honoriert. Die Inanspruchnahme von
Frihbucherbonus und Gruppenrabatt schlie3en einander aus! Im Betrag inbegriffen sind
samtliche elektronische Seminarunterlagen (pdf-Dokumente online abrufbar).

Stornierung: Stornos kdénnen nur bei schriftlicher Absage anerkannt werden. Bis 4 Wochen vor Seminarbeginn
entfallt die Stornogebihr, ab 4 Wochen vor Seminarbeginn betragt sie 30 %, ab 2 Wochen vor Seminarbeginn
50 %, bei Nichtteilnahme wird der volle Betrag verrechnet. Wird eine Ersatzperson gemeldet, entféllt die
Stornogebiihr. Zielgruppe von KDZ-Seminaren & Veranstaltungen: Die Seminare und Veranstaltungen des KDZ
richten sich an Bedienstete von Gemeinden & Gemeindeverbanden, Landern, Bund und deren Betrieben sowie
an Politiker*innen.

Anmeldeschluss
03.09.2025

Allgemeine Geschéftsbedingungen & Datenschutz

Hinweis zum Datenschutz: Im Zuge der Durchfiihrung einer KDZ-Weiterbildungsveranstaltung
verarbeiten wir personenbezogene Daten von lhnen (Name, Kontaktdaten, Organisation) und
geben diese zu Vorbereitungszwecken an Vortragende weiter. Fur die elektronische Abwicklung
von Webinaren wird der Anbieterdienst ,ZOOM" verwendet. Mit Buchung des Webinars
stimmen Sie zu, fir die Online-Abwicklung im Falle der technischen Erforderlichkeit ggf. inre E-
Mail-Adresse weiterzugeben. Weitere Informationen sind den einschléagigen
Datenschutzrichtlinien (https://zoom.us/de-de/privacy.html) zu entnehmen.



https://zoom.us/de-de/privacy.html

ZENTRUM FUR
VERWALTUNGS

FORSCHUNG

Mit lhrer Anmeldung akzeptieren Sie die Allgemeinen Geschéaftsbedingungen der KDZ-
Weiterbildung. Diese finden Sie auf unseren Internetseiten unter folgendem Link:
http://www.kdz.eu/de/geschaeftsbedingungen_weiterbildung.

Elektronische Seminarunterlagen (pdf-Dokumente online abrufbar)

Die Seminarunterlagen fur diese Weiterbildungsveranstaltung werden Ihnen ausschlie3lich in
elektronischer Form — in einem geschitzten Bereich auf der KDZ-Website fur insgesamt drei
Wochen — bereitgestellt. Ihre Seminarunterlagen werden Sie friihestens sieben Tage vor dem
Seminartermin online abrufen konnen. Um |Ihre Seminarunterlagen abrufen zu kénnen,
bendtigen Sie einen Zugang auf unserer KDZ-Website in Form einer Registrierung mit lhrer
personlichen E-Mail-Adresse.

Im Idealfall registrieren Sie sich bitte bereits im Zuge lhrer Online-Anmeldung.

Information und Anmeldung

Anmeldung http://www.kdz.eu/seminare

Eva Wiesinger, MBA

KDZ Managementberatungs- und WeiterbildungsGmbH
Information Guglgasse 13, 1110 Wien

Tel.: +43 1 8923492-16

E-Mail: wiesinger@kdz.or.at
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